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Ubersicht: Statements

Selbstwert ist eine Wohlbefindens- und Arbeitsfahigkeitsressource:
Anerkennungskrisen kranken. An-Erkennung wirkt selbstwert-
erhohend.

Arbeitswirklichkeiten: Unternehmensleitbilder mit Mitarbeiter-
Innenorientierung vs. Pflege betrieblichen Beziehungsvermdgens:
Woran genau erkennen MA, dass sie ihrem AG kostbar und wertvoll
sind?

Gesundheitsfordernde Mitarbeiterlnnenfiihrung basiert auf
Fuhrungspersonlichkeit UND systematischen und einfachen Ritualen
und Werkzeugen: Wertschéatzende Dialoge gefiihrt von operativen
Fuhrungskraften mit allen MA.

Mangelnde Anerkennung krankt:

Quelle: J. Siegrist: Relatives HerzKreislauf-Risiko
bei hoher bzw. keiner Anerkennung und hoher Verausgabungsbereitschaft

Normalgewichtige ohne
Anerkennungskrise (1.0)

Normalgewichtige mit
Anerkennungskrise (3.07)

Ubergewichtige ohne
Anerkennungskrise (4.57)
Ubergewichtige mit
Anerkennungskrise (7.45)
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Die Chance, dass sich die Arbeitsféhigkeit erhdht, ist bei

« verstarkten korperlichen Freizeitaktivitaten: 1,8-fach

- verringerten monotonen Tatigkeiten: 2,1fach

-erhohter Anerkennung durch Vorgesetzte: 3,6-fach

Ergebnisse von finnischen Langsschnittstudien 1981-1992, nach: limarinen und Tempel, 2002: 249




Lob/Bewunderung ! An-Erkennung Ubersicht: Statements

1. Selbstwertist eine Wohlbefindens- und Arbeitsfahigkeitsressource:
Lob/Bewunde!'ung Anerke?nung Anerkennungskrisen kréanken. Auffallen, Aufmerksamkeit-Erhalten,
= Aktuelles Kompliment = Wertschatzung und An-Erkennung wirken selbstwert-erhdhend.
« Leistungs-Beurteilung = Aktives Zuhoren & Verstehen
= Absichtsvoll = Absichtslos 2. Arbeitswirklichkeiten: Unternehmensleitbilder mit Mitarbeiter-

Innenorientierung vs. Pflege betrieblichen Beziehungsvermdgens:
Woran genau erkennen MA, dass sie ihrem AG kostbar und wertvoll

Modus: SAGEN Modus: FRAGEN sind?

-» Fokus auf ,,Leistung* > BMA Vtverlden "Irp.".er:% it 3. Gesundheitsférdernde Mitarbeiterlnnenfiihrung basiert auf
= Lob als Unterscheidung era e'_’ r"]e'," ur_ “r el Fuhrungspersonlichkeit UND systematischen und einfachen Ritualen
zwischen ,Leistungs- & Arbeitsfahigkeit und Werkzeugen: Wertschatzende Dialoge gefiihrt von operativen

tragerinnen und Fihrungskraften mit allen MA.

Leistungsschwachen*

Ubersicht: Statements
1. Selbstwert ist eine Wohlbefindens- und Arbeitsfahigkeitsressource: Was Se h e n S i e?

Anerkennungskrisen kranken. An-Erkennung wirkt selbstwert-
erhohend.

2. Arbeitswirklichkeiten: Unternehmensleitbilder mit Mitarbeiter- 1 -+ 3
Innenorientierung vs. Pflege betrieblichen Beziehungsvermégens:
Woran genau erkennen MA, dass sie ihrem AG kostbar und wertvoll

sind? 2+ 4
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3. Gesundheitsférdernde Mitarbeiterlnnenfiihrung basiert 3 -+ 2
—  auf Fuhrungspersonlichkeit UND systematischen und einfachen Ritualen
und Werkzeugen: 5 + 1 =

—  Wertschatzende Dialoge gefiihrt von operativen Fiihrungskraften mit allen
Mitarbeiterinnen. 2 -+ 2 =

—  Ein Schwachenfokus behindert Férderung von Wohlbefinden und
Arbeitsfahigkeit.




Fehlzeiten
Risiken

Belastungen

Anwesenheit

Arbeitsfahigkeit

Bewaltigungs- und
Wohlfuhlressourcen

Gesundheits- und Arbeitsfahigkeit -
fordernde Jahresgesprache zw.
FUhrung und MA

Gesunde und Anerkennender

Gesundete Frfahrungsaus-

mit relativ wenigen oder gar ausch
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langere Zeiten Von Gesund(et)en
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Gefahrdete und
(Langzeit-) Erkrankte

Achtsames Arbeitsbe-
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»In Arbeit halten*

»Wir mochten von Gesund(et)en lernen*
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Anerkennender Erfahrungsaustausch:
Leitfragen und Dialog- Notiz
L, Wir moéchten Sie in Arbeit halten* atum: ame: Min:
b S ialog-Ergebnisse
ke ‘e

- el Htarken der Aptworten auf die Fragen:

i = Arbeit/des -|Was gefallt bei der Arbeit (am meisten; was ist es im

=y L Unternehmens d o

""M-\:'N fesonderen)’
T JAuf was ist man stolz im Unternehmen (am meisten; was ist es
ith Besonderen?
| I -|Was macht das Unternehmen fiir die
(| esundheit/Arbeitsfahigkeit der MA?
|""- £ Hehwachender  Antworten auf die Fragen:
Yl [Ty Arbeit/des -|was belastetet und stért (am meisten; was ist es im
- L Unternehmens
= Hesonderen)?
— "Was wiirden Sie an meiner Stelle als erstes weiter verbessern?
Arbeiten bis 652 Antworten auf die Frage:
pnnen Sie sich vorstellen, dass die Kolleginnen ihrer Abteilung, den Beruf
s zum 65. Lebensjahr ausiiben kénnen und wollen?
=] Wenn ja: Wie kann man das erhalten?

= Wenn nein: Wie kann man das fordern?
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Gralik: Thomas Plassmann 2003
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Anerkennender Erfahrungsaustausch mit Gesund(et)en
ein Weg aus der Unachtsamkeit?!

Gesundheitsfordernde Fuhrungsinstrumente
in Form wertschatzender Mitarbeitergesprachet

!ennende
rungs-

austausch
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Erhaltlich im Buchhandel und
uber office@arbeitsleben.com




